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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek igcin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik lislerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmalk igin ¢alisacagiz
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yizen al sancak,
Soénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazlh hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir/Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yagsadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yigtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

arbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
enim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

\\

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.

Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, boganip kanl yagim,

Figkirir ruhumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi !

Birinci vazifen, Turk istiklalini, TUrk Cumhuriyetini delebet muhafaza ve miadafaa
etmektir, Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve haricl bedhahlann olacaktir.

Bir glin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye

atilmak i¢in, i¢inde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini digunmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahlr edebilir,

Istikial ve Cumhuriyetine kastedecek dismaniar, bitin dunyada emsali goriimemis
bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile, aziz vatanin, bitin kaleleri
zaptedilmig, bitin tersanelerine giriimis, butin ordulan dagitiimig ve memieketin
her kosesi bilfil isgal edimis olabdir. Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak Uzere, memieketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hattd hiyanet iginde bulunabilirler.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatierini, musteviilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilider. Millet, fakr-u zaruret iginde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi!
Iste, bu ahval ve gerait i¢inde dahi, vazifen; Turk Istikial ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Tablo 1. Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

licesi: CUBUK
Adres: ATATURK MAHALLESI ZIRVE 1 SOKAK NO:14
Telefon No: 03128373879

ie- Posta /l(dresi:

7500921@melb.k12.1r

Kurum odu: 750091
cafi K 40°12'35.2"N
tRonum 1 33:01'32.0'E

Numarasi:

03128373879

sayfasi

https://cubukozelegitimmeslekokulu.meb.k12.
tr/

gretim $ekli:

Tam GUn




SUNUS Abdullah BULUT
Okul Miidiirii

v

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 igin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agmn gerekleri ile uyumlu bir egitim dgretim anlayigini Sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 0zgiin bir calismanin sonucu olarak hazirlanan Stratejik Planin
kurumumuzun uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci1 bir anlayis ile olusturulan
stratejik planin, kurumumuzun egitim yapisin1 daha da giiclendirmek igin bir rehber olarak
hazirlanmasi1 amaglanmaktadir.

Cubuk Ozel Egitim Uygulama ve Ozel Egitim Meslek Okulu olarak degisen diinyada
ilgi ve yeteneklerini bilen, problem ¢6zme becerilerine sahip, kendine yetebilen bireyler
yetistirmek, stirekli yenilenmek ve gelisimin ve degisimin i¢inde ve Oniinde olmak
misyonuyla yola ¢ikan kurumumuzun stratejik planinin yararli olmasini temenni ediyor; biitiin
ekip iiyelerine tesekkiir ediyorum.

Abdullah BULUT
Okul Mudiirii
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- GiRi§ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
“ Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 ddénemi stratejik plan hazrlanmasi streci Ust Kurul ve Stratejik Plan
- Ekibinin  olusturulmasi ile  baslamistir.  Ekip tarafindan  olusturulan  calisma takvimi
' kapsaminda ik asamada durum analizi calismalan yaplmis ve durum andlizi
asamasinda paydaslarmizin plan surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas
anketi, foplanti ve gérGsmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlumUne gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gbdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalarn yorUten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strat7ji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

BIRA / ADI SOYADI GOREVi
NO
1 Abf"ah AL Okul Midiiri
A?/eh’rop AYDOS Rehberlik Ogretmen
’(Ieriman DUZGUN e
han CAKIR
eyhan ¢ Okul Aile Birligi Baskani
rmin ARDAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi

ADI SOYADI GOREVi
Selim AYDOS Ogretmen
Veysel CARK Ogretmen
Canan BOYRAZ Ogretmen

Dursun Cagri KELESOGLU e

Cemile SAGIROLMIS A




“ Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katitlimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

| stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve o6lgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarimi &nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ger¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mudiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligir 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte calisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzunda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu gergevede,
stratejik plan ¢alismalarini yiiritmek, ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Styatejik Plan calismalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine /dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek igin hazirlik programi
gergevesindg durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi Sekil 1

Paydas

Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lice MPI?M IStratejlk

Galismalari aniar
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik

Plani



Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi Ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

1 9 Planin sahiplenilmesi .

'« Planlama sUrecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama surecinin
« inhtfiyaclarn tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Haozirlk programi

. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirimesi

. Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZi Neredeyiz?
. Faaliyet alanlarrile UrOn ve hizmetlerin
belilenmesi

. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz
. GZFT analizi

. Misyon

- Vigyon/ GELECEGE BAKIS
. Temel/degerler

Nereye Ulasmak

. Hedefler .
Performans gostergeleri STRATE“
Stratejiler GELISTIRME
A/
paliyetler
umlular EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz
yere nasil
Performans hedefleri ulasabiliriz?
Performans gostergeleri
rele i PERFORMANS
rojeler
Maliyetlendirme PROGRAMI
BUtceleme
Stratejik plan izleme raporu
4 . Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
*\|\ Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

* || \ Faaliyet raporu

. - e o o ?




I1. BOLUM

DURUM
ANALIZI

2024-2028

stratejik P LLAIN




- DURUM ANALIzI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge

« Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

et alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

urulus i¢i analiz
Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

espit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




TARIHSEL GELISIM

TARIHSEL GELIiSIM

Okulumuz 1997 yilinda Sirkeli Egitim Uygulama Okulu olarak
Sirkeli beldesinde egitim 6gretime baslamistir 2003 yilinda Cubuk
ilcesine tasinarak Cubuk Egitim Uygulama Okulu ve is Egitim
Merkezi adini almistit Once Cubuk Ciraklik Egitim Merkezi
binasinda, daha sonra Halk Egitim Merkezi binasinda zor
kosullarda egitim-0gretime devam etmistir 2005 yilinda Asagi
CGavundur Mahallesine eski ilkokul binasina tasinmis ve burada
egitim-0gretim faaliyetlerini 2012 yilana kadar devam ettirmistir.
Kasim 2012 yilinda ise Atatiirk Mahallesinde yeni yapilan binasina
tasinmis ve halen burada egitim 6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Okulumuz biinyesinde orta ve agir zihin engelli 6grencilere yonelik ilkokul seviyesinde 4 sube, orta
okul seviyesinde 4 sube ve lise seviyesinde 4 sube bulunmaktadir Lise seviyesindeki subelerimiz is
uygulama sinifi olarak egitim 6gretim faaliyetlerini strdiirmektedir Hafif diizey engelli 6grencilerimiz
icin biinyemizde 2013 yilinda acilan Ozel Egitim Meslek Okulu da bulunmaktadir ve 4 sube olarak egitim
Ogretim faaliyetini sirdirmektedir Okulumuz 06grencileri tagimali egitim kapsaminda okulumuza
gelmektedir Cubuk ilgesinin degisik mahallelerinden 6grenci gelmektedir.

Okulumuz bina bilinyesinde ¢ok amaglh salon, spor salonu, yemekhane, revir ve sinema salonu
bulunmaktadir Binamizin dis ve i¢ birimleri glivenlik kamera sistemleriyle takip edilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2005-2010 Yusuf YERLI

2011-2016 Ramazan KARABORK

2016 Hayali GULLU

2016-2021 Satilmis PURLU

2021- Abdullah BULUT




“ 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 21 performans géstergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z Oniinde

' bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmastir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

« Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

* Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu
deger O olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.
Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma

noktalarini ayfintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
rimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.
rimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
ici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar1 diinya
elinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig
runlarma yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.




faaliyetlere daha az erisim saglamaktadir.

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Tasra Ilge Olmasi: Tasra ilgeleri, biiyiik sehir merkezlerine gore egitim kaynaklarma ve sosyal

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déoneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

Gizlgizl:)jM B;‘gILCA 2023 | 2023 |GERCE
2019/2023 Stratejik Plan PG Degerlendirmesi Esi DECER CERCENIHAIKLESM
S “|KLESE|HEDE| E
GEREKE 1 N F |ORANI
N VERi | 2018
[lkokul birinci simif dgrencilerinden en az bir y1l okul
Oncesi egitim almis olanlarin orani (%) 15,00 | 5,26 | 10,00 |15,00| 66,67 MAKUL
6-9 yas grubunda yo6nlendirilenlerden okula devam eden | g7 09 | 75,00 | 80,00 |87,00| 91,95 BASARILI
toplam 6grenci orani (%)
10-13 yas grubunda yonlendirilenlerden okula devam 95,00 | 83,36 | 90,00 |95.00| 94,74 BASARILI
eden toplam 6grenci orant (%)
14-27 yas grL}'bvunda‘yonlendlrllenlerden okula devam 95.00 | 86,89 | 80,00 |95,00| 84,21 MakuL
eden toplam 6grenci orant (%)
70 giin ve lizeri devamsiz §grenci orant 1,00 | 3,61 | 2,00 | 1,00 |200,00 BASARILI
Bilimsel, kﬁltﬁy{,vsanat'sal ve sportif alanlarda en az bir 95,00 | 90,36 | 92,00 |95,00| 96,84 [BASARILI
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
oL i : IYLESTIRIL
Ogrenci basiia okunan kitap sayisi 6,00 | 1,09 | 2,00 |6,00 | 3333 o0+
EKPSS smg/vma giren 0grenci orant 35,00 | 21,74 | 22,00 |35,00| 62,86 MAKUL
Toplumfa} sorgmluluk ve goniilliiliik programlarina 96,00 90,3 92,00 |96,00| 9583 BAsARILI
katilan 6grenci oran1 (%) 6
Baskak. vrumlgrca diizenlenen bilimsel etkinliklere 96,00 90,3 92.00 |96,00| 95.83 [BASARILI
katilan ¢grenci oran1 (%) 6
proje ve yarigmalara katilan 6gretmen orani (%) | 2,00 0 | 0,00 | 2,00 0,00 gi?sTIRIL
s1 proje ve yarismalara katilan 6gretmen 200 0 | 000 | 200/ 000 ;;{iﬁi:sTIRIL
a ylriitiilen proje sayisi 8,00 6,00/ 5,00 | 8,00 | 62,50 MAKUL
da lisansiistii egitim alan 6gretmen
) 7,00 5,13| 5,35 | 7,00 | 76,43 MAKUL
i y1lda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin orani
34,00 | 25,64| 27,00 {34,00| 79,41 MAKUL
astirma/biitiinlestirme ve Ozel egitime ihtiyag
an 0grencilere yonelik egitim alan 6gretmen orani 88,00 | 82,05| 87,00 |88,00| 98,86 BASARILI
llilerin kullanimina uygun asansdr sayisi 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 |100,00 BASARILI
*lilerin kullanimina uygun lift, rampa say1s1 2,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 50,00 MAKUL
ilerin kullanimina uygun tuvalet sayis1 3,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 33,33 SRR

MELI




BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tatmin edici bir performans sergiledigimizi
gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Okulumuz Meslek Okulu  kismindaki
ogrencilerin EKPSS’ye girme oran1 makul
olarak gergeklesmistir.

Kurumumuzda yiiriitillen proje sayist
onceki yillara oranla artarak makul bir
seviyeye / gelmistir. Ozellikle Rehberlik
Servisimiz  yiiriittiigii  projelerle  giizel
caligmalar ortaya ¢ikarmistir.

Okulumuzda lisansiistii  egitim alan
ogretimen sayist azda olsa artmig ve makul
gyivelere  gelmistir  Aym1  sekilde
menlerimizin hizmeti¢i egitim alma
da makul seviyelerdedir. Uzaktan
ici faaliyetleri bunda onemli etken
T,

ulumuzda engelli ogrencilerin
anmimimna uygun olarak buluna rampa
ayist - makul  durumdadir.  Fiziksel
qapasiteye  uygun  olarak ihtiyaglar
Jarsilamaktadir..

GERCEKLES GERCEKLESME
ME (%) DURUMU Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi ~ sonucunda en  basarili

oldugumuz alanlar sunlardir:
%0-49 Hedeften sapma IYILESTIRILMELI Kurumumuz, egitim Sgretimin her tir ve
3 Kismi-Makul kademesine katilim ve tamamlama noktasinda
| %50-89,99 diizeyde hedefe MAKUL biiyiik basar1 gostermistir. Bilimsel, kiiltiirel,
ulagma sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
0 L katilan 6grenci oraninin artmasinda da basari

%90 ve lizeri | Hedefe ulasma BASARILI gosterdik.

Ayrica, okulumuzda yapilan sosyal ve
kiltirel etkinlikler bu katilim  oraninin
artmasina olumlu yonde etki etmistir.

MAKUL SEVIiYEDE OLAN Kaynastirma/biitiinlestirme ve Ozel egitime
ALANLAR ihtiyag duyan &grencilere yonelik egitim alan
ogretmen oranda Ki artis da basarili oldugumuz

Kurumumuzun  egitim  gostergeleri alanlardan olmustur.

Ogrencilerimizden gelistirilebilir yonii acik
olanlardan dil becerileri, okuma yazma, 6z
giiven, sorumluluk alma ve iletisim becerileri
konularinda basarili ilerlemeler kaydedilmistir..

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi
sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda Ssapma goézlemlenmistir. Bu
alanlar sunlardir:

Okulumuzda o6zellikle Meslek Okulu 6grencilerimizin
okuma yazma bilen sayis1 makul sevidedir ancak 6grenci
basina okunan kitap sayisi olarak iyilestirilmesi gereken bir
durum olarak kasimiza ¢ikmaktadir.

Okulumuzda Ulusal projelere katilim istegi olsa da
istenilen durum gergeklesememistir. Bu alan gelistirilmesi
gereken bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Fiziksel kapasite olarak bir c¢ok alanda yeterli olan
okulumuz engelli tuvaleti noktasinda gelistirilmesi gereken
bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tagimali egitim ile okulumuza erisim saglandigi igin
ogrencilerin okula zamaninda ulagsmalari1 noktasinda adimlar
atilabilir. Servis tasima hizmeti veren firmalarin kalitesinin
artmasi1 bu konuya olumlu etki edecektir.

Beslenme noktasinda tasimali egitim kapsaminda
okulumuzda verilen 6glen yemeginin zenginlestirilmesi
Ogrencilerimizin gelisimi agisindan da olumlu etkiler
getirecektir.



“ Yasal YUkumlulUukler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1 Belgesi, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
YOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ydnetmeligi.

Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 TIkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ydnetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




“ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika
belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara
Milli Egitim Midirlagii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Bu bolimde analiz edilen belgeler gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin st politika belgelerinde
Miidirligimiize verilen gorevler yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

» Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 fgili Raporlar

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarimin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olug, Egitim ortam1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG 7.1.4,PG7.21, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayis,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Planmi okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayis,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayist



“ Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
. Psikolojik Danigsma

*  Simfci Rehberlik Hizmetleri
e Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti

. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik
. Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

. Koro

. Yarigmalar

. Kiiltiirel Geziler

3 Kermes ve Senlikler
. Piknikler

Calismalar1

. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Ogretmen isleri hizmeti
- Derece -terfi

. Hizmet ici egitim

. Ozliik haklari

. Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
J Atletizm

. Basketbol
. Futbol /

. Resmi/anram Torenleri

Mali Islemler
. Okul Aile Birligi isleri

. Biitce islemleri
. Bakim-onarim islemleri
. Tasimir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Ogretimlin Planlanmasi
BEP Planlar1
(gretmenler Kurulu

{imre toplantilar

Saghk Hizmetleri
. Ag1z ve Dis Sagligr Semineri
. Cocuk Hastaliklar1 Semineri

in Uygulanmasi

1f i¢i uygulamalar
ezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar

. Okuma-Yazma kurslari(HEM yo6nlendirilecek)
- Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)

. Okullar Hayat Olsun Projesi

)¢retimin Degerlendirilmesi

Doénem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tigili Hizmetler

. Vfeli toplantilart

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HIiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri | Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi | Ogretim hizmetleri

Smif gegme isleri Toplum hizmetleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Kuliip ¢alismalari
Personel isleri Ogrenim Belgesi

Ogrenci davranislarinin _ .
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
degerlendirilmesi

Ogrenci s/aghgl ve giivenligi Yaygin egitim

Okul %Zvre iliskileri

Reh/!erlik

M/Zunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
enleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Simif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz o6grencileri okul iginde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigsmalara
katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir



“ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi

olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
| amagla paydas analizi c¢alismasi yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,

bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci

Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aymi zamanda o6gretmenler kurulu

toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Milli Egitim Bakanlhig, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidjirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Midiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya. . .vb.

alizi Ve Smiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar :

Paydas; Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

slar su bashklar altinda ele alinmaktadur.

: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan

an . Kurum calisanidir.
iisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.
emel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak

urulan ortakliklardir.

tratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
akliktir.
arikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

n/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim stirecinin ¢iktisidir.



PAYDAS LIiSTESI
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Milli Eg}tlm Dis Paydas ME_B politika {iretir, gene_l t_)utge merkezden N N
Bakanligi gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik § raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Nlludurlug}m.e. bagl f)kul ve kurumlar belli
e bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Di1s Paydas . e
e e e inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Miidiirligi . -
Hesap verilen mercidir.
Orgiin egitimdeki 6zel egitim programi
Okullar Dis Paydas ?ygulat}./a.n, 0zel alt siniflar1 olan oku.l.lar ve
0zel egitim uygulama okullar stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar ve
Birlikleri ¢ raycas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galisir.
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler & rayeds P )
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim flge Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Miidiirliigii D1 Paydas
Sivil Savunma il .. . e
Miidiirliigii Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom i1 Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii $EAYEA | giderir.
Medya Dis Paydas | Yazil, sozlii ve gorsel yayin yapar.

\\




PAYDAS ANALIzi

Kurum I¢i-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Lider Cahsanl | Hedef Temel Strateji Tedarik

Paydaslar Paydas | Paydas ar Kitle [ Ortak | kOrtak | ¢i

\/

Yoneticilerimiz

\/
S

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

L]l |22 2]

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

<222 <]

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavcilig

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Tlge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel 1daresi

Cubuk Kaymakamligi

< <2

Cubuk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Cubuk Belediye Baskanlig1

Cubuk Mal Midiirliigii

2|
2|2 ]2 2z |z |o|o|o|<c]c]=]

Universiteler

YURT-KUR Cubuk Bélge Miidiirligii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligii

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

51 Saglhik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

O|2]0|<2]2]o|o| O |Oo|o|a] <
o

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakaf -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

2Ll ] 2 ||l <] <2 [2]<]<2] 2 |||l ||l ||l |22 ]2 ]
o
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Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calis
Kaymakamlik \/ Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar \ Birlikte galis
Yoneticiler \/ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari V Izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii V izle
Meslek odalar: V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V Izle
Muhtarliklar V Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle




PAYDAS STRATEJISI

GucLu ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini
Bilgilendir - Birlikie Calig gézet
Izle - Birlikte Calig

= Ogrenciler R p— -
= Ogretmenler . mgléglgj:{znliokonhgl
‘=3 | = Okul Aile Birligi A
= | - ilce Milli EGitim Modorogo = Beledliye
Z | =Kaymakamlik = Sendikalar
O . okullar
= Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

= TUIK Bdlge MUdOrugo
= Muhtarlklar
= Tanm ilce MUdOrugo

= {lce Mal MUdUrogo
={lce Sadlik MOdUOgU
= Meglek Odalan

ONEMSIzZ

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
¢evap aranabilecek sorular sunlardir:

aydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin, Okulun beklentileri nelerdir?

aydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

aydasin, Okulun etkileme giicti nedir?

aydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

| aydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
8@ylece, hangi {irlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bicimde ortaya konulur.

in/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.




Yararlanici Urun Hizmet Matrisi
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Ankara 11 Milli

Egitim

Miidiirlagi
Cubuk

Kaymakamlig1
Cubuk Ilce

Milli Egitim
Miidiirliigii

Okullar

/Kurumlar

Ozel Ogretim

Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile

birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye
28
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Miidiirligii

Meslek odalari

Sendikalar1

Egitim

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilge

Miidiirliigii

Sivil Savunma
1l Miidiirliigii

Tiirk Telekom

flge Miidiirliigii

Medya
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen oneriler de
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

- MEMNUNIYET ANKETI
. MEMNUNIYET ANKE
OGRETMEN T
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,65 93
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,6 92
03- lokul temiz ve hijyeniktir. 4,725 94,5
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun glivenlik 6nlemleri

alir 4,575 91,5
05- Okul, yeni ljébul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,675 93,5
o Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,3 86
v Okul yb'/Aetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,625 92,5
08- Okullzﬁuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 455 91
olustirmustur. '
Etk',{i bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,35 87
Ba/na sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,625 92,5
Okulumuzun, farkl ihtiyac¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
4,575 91,5
ardir.
kulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,55 91
ulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,6 92




VELI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
S;EA GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 45 90
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.475 89.5
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 4,625 925
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik dnlemleri
alir. 4,625 92,5
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.525 905
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 45 90
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 4.325 86.5
08-  [0kul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4.45 89
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,4 88
10- Okul, gocygumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4.475 895
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,575 91,5
12- Ogrfcmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 45 90
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,525 90,5
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4.425 885
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 4.425 885
kul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4.425 885
kulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 43 86
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 43 86
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4.525 905
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 46 92
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 46 92
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,65 93




ﬂ Okul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltirti, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulun/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.
Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okulun/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
. yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma &égrencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayl siniflandirmalar kapsamalidir. e-Okul
kayitlan kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kultUrel-bilimsel ve sportif basar verileri Belirtilen alanlarda yansma édulleri ya da
lisanslar olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidr.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Devam-devamsizlik verilerine e-Okul kayitlarn
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestiriimesi 6Gneriimektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktérler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yUksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katima MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
oranlar
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,

kapall spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiinbhane vb ) dair verileri icermelidir




w insan Kaynaklari

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1) Ozel egitim ihtiyaci olan égrenciler ile ailelerine ydnelik ézel editim hizmetlerinin sunulmasina iliskin
gerekli tedbirleri alir.
- [2) Ozel egitim hizmetlerinin yUritUlmesi icin gerekli kurullann, birimlerin olusumu ile gérev ve sorumluluklarini
| |yerine getirmelerini saglar.
3) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi icinde ¢calismalarini saglar.
4) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve guvenligini saglar.
5) Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Basyardimcisi,
1) Miidir bagyardimcisi, gorevlerini bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak yapar. Midiiriin olmadigi zamanlarda
miidiire vekalet eder.
2) Midiir bagyardimcisi, okulun her tiirli egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.
3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitilmesinde ilgili taraflar arasinda koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul
miidiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.
4) Gorev tamiminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen goérevleri yapar.
Miidiir Yardimcilar:
1) Miidiir yardimcisi gorevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak yapar.

2) Miidiir yardimeisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen

gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludur.

3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitilmesinde ilgili taraflar arasinda koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul
midiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.

4) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nobet¢i dgretmen Ve Ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlart
mildiir bagyardimcisina ve midiire iletir.

in hazirlanmasinda, BEP geligtirme birimi ile is birligi yapar.
i uygular ve degerlendirir.

grgncilerin egitim performanslar1 dogrultusunda bagka bir okula yonlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.
Ygtencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay1 kullandig: kisisel cihaz ve aletlerin bakimi ve kontroliine iliskin tedbirleri

6) Ozel egitim okullar1 ile dzel egitim simflarinda grup egitimi esastir. Ancak dgrencilerin egitim performanslari ve

ar1 dogrultusunda bire bir egitim de yapar.

mif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan teorik ve uygulamali derslerin

g destek vermek tizere derslere katilir.

ysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde diger 6gretmenler ile is birligi yapar.
el yetenekli 6grencilerin danisman rehber 6gretmeni veya 6gretmenleriyle is birligi icinde gelisimini takip eder.
orev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.

onetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
evap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimel Hizmetler Personeli

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
Asitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
ludiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 68retmene karsi sorumludurlar.

1\




Tablo 5. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....0zeri 2 100

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

YOnetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022 2023

TOPLAM

Tablo 7. idz?/i Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Midir /

idiir %as Yardimcilari

rdimcilan

lo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

izmet Suireleri

Kadin

Erkek

Toplam

I1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

20 ve lizeri

NN, DN

N[, ||~

Alw|lo|NdD|FL| P>
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Tablo 9. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen |1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 3 5 1 1
Tablo 10. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmetigi
egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 10 8 10 8 10 8
Katilmayan Ogretmen Sayisi
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egltlm Hizmet Yili
Gorevi Erkek [Kadin urumu
1 / Memur 1 Lise 30
;l/ Hizmetli 1 Lise 15
/3 isci 1 Lise 6

12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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= £ Danigsmanlik Hizmeti | - oo &
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m Teknolojik Duzey

Okulumuz, bilgi uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir gekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalici 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust duzeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir.

c Ayrica ogrencilerin 6grenme sureglerini desteklemek igin ¢esitli teknolojik araclar
kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin duzenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylagiimasini
saglamaktadir. Ogrenci ve galisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve glincellenmektedir. Bilgiye
erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullaniimakta ve bakimi duzenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére Kkarsi
sigortalanmasina da 6nem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek,
okulun inhtiyacglarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde guncelleme yapar.
Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri duzenlenmekte ve okulda olumsuz etki
yaratabilecek UrUnlerden kacginiimaktadir. Toplanan atiklar geri donusume gonderilmekte ve
egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi duzenli olarak yapilir ve yangin guvenligi onlemleri
alinir.

Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve isitma
sistemleri dizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo/13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Etkilesir%li Tahta 19 19 19

U Bilgisayar 23 23 23
Bilgisayar 3 3 3 1
7 7 3
10 10 10 1
otokopi Makinasi 2 2 2
[ht¢rnet Baglantisi 1 1 1
jeksiyon 2 2 1

\




Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

IFiziki Mekéan Var Yok Adedi Thtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odast X 1

[Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagli Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odast X 2

Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane X 1

Spor Salonu X 1

Otopark X 1

Spor Alanlari X 2

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuar X

Atolyeler X 2 1
ardimec1 Personel Odas1 X 1 1
rsiv X 1
arita Odasi X

Destek Odast X 1




m Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetim sureci titizlikle yarutilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili duzenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestiriimektedir.

Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir kurulug olarak faaliyet gostermektedir ve yillik butce
| gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari olugsmaktadir.

Cahsanlar, butce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyacglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge agiklari ¢alisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultirinun istenilen dizeye ulasmasi igin 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte galismalar yapilmakta ve sireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katiimi saglanmaktadir.

Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve

toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis
sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 .
Maliyet

13.540.000( 18.143.600 | 24.675.296 | 34.051.908 | 48.353.710 | 138.764.515

Genel/éijtge

Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

AB ve Sosyal
anisma Fonlari

kul Aile birligi 0 0 0 0 0 0

OPLAM 13.540.000| 18.143.600 | 24.675.296 | 34.051.908 | 48.353.710 | 138.764.515




Tablo 16. Harcama Kalemleri tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Kadrolu, So6zlesmeli ve iicretli olarak ¢alisan personelin licret, vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

- [Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Personel 8320000 9525000 10300000
Kiiciik Onarim 400000 500000 1200
[letisim, Bilgisayar Harcamalari 290000 300000

iiro Makinalar1 Harcamalari 308000

9540000 11230000 13540000

elefon, Elektrik, Su, internet 400000 452000 525000

osyal - sportif Faaliyetler 75000 85000 86500

1rtasiye- temizlik 55000 60000 65000




Tablo 18. Norm Kadro Durumu

AM

Sl\llf)a Unvan-Branst Norm |Mevcut| Ihtiyag SéZICismel Fazla
Miidiir 1 1 0
Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimeisi 2 0 2
Ozel egitim Ogretmenligi | 37 8 29
Rehber Ogretmen 1 1 0
ﬁ/eden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
Miizik Ogretmeni 1 1 0
ggquerizice)iliive Tasarim ) 4 0 2
10 El Sanatlar1 Ogretmeni 7 7 0
11
TOPL 48 19 29




Tablo 19. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

' | Toplam gretmen
say1sl

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayi1s1

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

18

36

56

92

Tablo 20. Okul Kademeleri Simif Ogrenci Durumu

Il(ademeler Ogrenci Engel Diizeyi |Sinif Sayisil Ogrenci Sayisi
Orta-Agir Zihinsel Engelli
Ozel Egitim})ygulama Okulu I. Kademe |Orta-Agir Otistik 7 24
“ e Orta-Agir Zihinsel Engelli
Ozel Egltfé Uygulama Okulu I1. Kademe Orta-Agir Otistik 6 21
“ o Orta-Agir Zihinsel Engelli
Ozel ]%tlm Uygulama Okulu III. Kademe Orta-Agir Otistik 4 24
()ze%igitim Meslek Okulu Hafif Diizey Engelli 5 23
ablo 21. Okul Sosyal Kuliip Durumu
Kuliip Faaliyet
Spor Kultibii Sportif Yarigmalar
Sivil Savunma Kuliibii Tatbikatlar

Gorsel Sanatlar Kuliibi

Resim Caligmalari

Miizik Kulibti

Koro

aglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii

Bilgilendirme Caligmalari

ngellilerle Dayanisma Kuliibii

Paydaslarla Isbirligi




Tablo 22. Sosyal-Kiiltiirel-Sportif- Rehberlik Faaliyetleri Durumu

Faaliyet Tiirii Faaliyet
Ogrenci, Ogretmen ve Veli Seminerleri
Mesleki Rehberlik
Rehberlik Servisi Oryantasyon

Bireyi Tanima
Sosyal Projeler
Danigsmanlik Hizmetler1

Sosyo Kiiltiirel Faaliyetler

Belirli giin ve haftalar
Sergi
Bilgi yarismasi

Sportif Faaliyetler

Sportif Yarismalar
Atletizm
Basketbol




“ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre anadlizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendiriimistir. PEST Analizi faktdrlerin incelenerek énemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya cikarmak icin yapillan analizdir. Okulumuzda PEST Analiz,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirimesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degdisimlerin  sakincali(tehdit) taraflanndan  korunmak,
avantajli(firsat) taraflanndan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendiriimistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapllirken bu tehditler géz é6ninde
bulundurul

ustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokUltUrel degerleri ve tutumlan ile

ilgilidir.

Bu d

onemlidir. CUnkU bu konular 6rgutun stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir,

ger ve tutumlar okulumuzun calisanlar ve hizmet sundugu kesimler acisindan

acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi
rken kurumun bulundugu cevredeki yasantfi bicimi, halkin kGltUrel dUzeyi,
nsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konulann kurum acisindan bir
I yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl
eler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gunUmuz haberlesme araclari
gvrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklarn yaninda, yaazli
oberlesmenin ifade guUclUklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylan goérerek

dninda izleyebilme olasiigini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, dunyanin herhangi bir yerine vakit
cirmeksizin cok cabuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere
i ve deneyim ftransferi gerceklestiriiebiimektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
sUnsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kétU sonuclaryla bitin

dbnyaya yayilmasini saglamaktadir.



Kurumumuz cevre analizi yapllirken, Turk egitim sisteminin  genel yapisi,
Bakanlgimizin ve il Milli Egitim MOdONigimizin; dinyada ve AB Ulkelerinde genel
durum ve egiimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait gorUsleri ile pedagojik ve
akademik gereklerin yaninda ilgili taraflann goérUsleri dikkate alinmistir. Bu bdlimde
cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmustir.

Bu asamada bdlgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kultUrel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.

| Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = DUnyadaki genel ekonomik
= Kalkinma Planlar durum

= MEB Strateji Belgesi » Uluslararasi ekonomik
= Milli EQitim Sura Kararlar kuruluslarUlusal-Makro  Ekonomik
= |s kanunlarn Durum

= Cevresel DUzenlemeler » Enflasyon ve degisim oranlari

= Politik istikrar = Pazar ve kredi kaynaklarn,
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi guUvensizlik

» Kamu ve &zel kuruluslann Destekleri = [stihdam Politikalan ve isgUcU

= Uluslar Arasi iliskiler durumu
» Orta Vadeli Program
= KUresellesme
» Bdlgesel Ekonomik Durum
* Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kulturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Calismalari
= Toplumdaki Etkili Degerler * AR-GE Harcamalari

e s = Bilisim Teknolojileri
Egitimde Firsat Esitligi = Bilgi Toplumu Stratejileri
= Cevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= TUkefici Egilimleri = Teknoloji Gelisme Hizi
= Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklarn ve Kullanilabilirlik
= NUfus Artis Orani = Yeni Ur0nler

» Gelr  Daglimindaki  Farklik  ve *® Alternatif ve yeni feknolojiler
Hassasiyet = Girdi kaynaklarn — maliyet

. Uron Smor dénadsi = EndUstri ve Egitim
rur.w o.m.ur ongugu = Ozel destekler
= Yeni ihfiyag ve isteklerle satin alma . pevietin midahalesi

egilimleri » Harcamalar
= Calisma ve bos zaman egilimleri

Cevresel Etkenler

S PRouM REliserant ve ortalama dmuor
erdhepiapndaki efkili degerler
@ Bitki ortiisii,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
OC&Ede yogunluk gdsteren hastaliklar,

®Dagadl afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

i\



“ GZFT SWOT ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtiimistir.  Dolayisiyla  olguyu belirten istatistikler ile algyr &lcen
anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestiriimistir.

Kurumun gUclU ve zayif yoénleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan guclUlUkleri ve

zaylfliklan ifade etmektedir ve ayrnmda temel olarak okul modorG/modirnigu
kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktdr ayrmi yapilmigtir.
I¢sel Faktorler
Guglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve | *Allelerin dgrencilerin egitim-

ogretmenlerinin ihtiyac | o6gretim faaliyetlerine yeterli dnem

duydugunda ice Milli | vermemesi.

Egitim MUdurlugu ydneticilerine | *Velilerin egitim seviyesinin

ulasabilmesi. dUsUkIOgQU ve cogunun issiz olmasi.

*Etkili Rehiberlik Servisinin Olmasi
*Liderlik davranislarini
sergileyebilen yonetici ve
calisanlarnn bulunmasi.

*Ogrdtmen  ydnetici is  birliginin
U olmasi.
ogretmen kadrosunun

ini gelistiren gelisime acik
knolojiyi kullanan
tmenlerin olmasi.

er siniffta  etkilesimli
ulunmasi.
ADSL baglantisinin olmasi.
Cok Amacl Salonun olmasi.
GuUvenlik kameralarnin olmasi.

Cesitli sosyal aktivitelerin
pilabilecegi genis okul
hcesinin olmasi.

eli iletisiminin gUcIU olmasi.

tahta

*Okuma aliskanliginin az olmasi.

*Ogdrencilerin  ortak  bir
okul kUltUrUne sahip

olmamasi.

*Ucretli 6gretmen sayisinin fazla

olmaisi.

*Sportif faaliyetler  icin
mustakil kapali spor

salonunun olmayisi.




Daissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*MUlki ve yerel yeftkililerle

olan olumlu diyalog ve is

birligi.

*Okulumuzun digerokullar
ve kurumlarla

iletisiminin guclU olmasi.
*Yerel yonetim, sivil
toplum kuruluslarnnin
egitime destegi.

*Hizmet alanlarin beklenti
ve goruslerinin dikkate
alinmasi.

*Okula foplu ulasimin kolay
olmasi

*Okulun sehirden uzak

tim kadromuzun
amizmi.

*Parcalanmis ve probleml
aileler.

* Ogrenciler arasindaki
sosyo-ekonomik farkliliklar.
*Velilerin ekonomik
durumunun dusuk olusu.
*Okul duvarlarinin yeterince
yUksek olmamasi.

*Bazi 6grencilerin sinif
ortamini olumsuz
etkilemesi.

*Okul cevresinin bos arazi
olmasi.

*Okulun sehir merkezine
uzaklhgu.




m Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim,

~ Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasimna iliskin stirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {iizere

egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,

kurum kiulttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime iy/yag Duyan Bireyler |Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim

Yonlendirme
Yabanci Ogl‘j‘\ciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboy/ Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

/ Tasima ve servis

elisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

ki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

m ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi
Okula devam devamsizlik

Okula uyum oryantasyon

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Tasima servis

Okul kademeleri arasindaki uyum

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi




E..l. Q"., I- I l; Il E I - :E

Alanlar

» B8itim ogretim stirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltirel faaliyetler

» Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

|« Ogretmen yeterlilikleri

+ Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

» Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

« Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

« insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar

ve bu konyda ilgili mevzuatin uygulanmasi
* Calisma prtamlar: ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

larin 6diillendirilmesi

t ici egitim kalitesi

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

» Okuyl ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
spartif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Dgnatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime

gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

izmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz

Imas1

Ydeneklerin dgrenci sayisi, smif sayisi, okul-

urumun uzaklig: vb. kriterlere goére dogrudan

kul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin

elistirilmesi

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Atolye ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlariin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi
Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

Ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biittinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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I11. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2024-2028

stratejik P LLAIN




MISYON
\VivA'(e]\

TEMEL DEGERLER




Milli  egitimin amaclar1  dogrultusunda muhtag¢ bireyleri uygun egitim

programlar1 ile 6zel yontem, personel ve arag¢-gere¢ Kkullanarak, egitim
ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve istekleri dogrultusunda hayata hazirlamak,
c topluma uyum saglayan ve bagimsiz yasayabilen bireyler yetistirmek, ozel
egitime muhtag¢ bireyleri ilgi, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda sosyal ve

sportif alanlara yonlendirmek ve bu alanlar da gelisimlerini saglamak icin variz.

Ozel egitime muhta¢ bireylerin toplum icindeki rollerini gerceklestirebilen, iyi

iliskiler kurabilen, akademik becerileri yeterli, is birligi icinde ¢ahisabilen, cevresine

uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu bir vatandas olarak yetismelerini saglamak.

3.3. TEMEL DEGERLER

iirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Siirekli Egitim ve Tyilestirme

Tiim ogrencileri esit, farkhliklar1 sans ve zenginlik kabul ederek her bireyi ayri
bir deger gormek

Ahlaki Degerlere Bagh Olma

Kuruma Baghlik ve Gercekeilik

Verilere Dayah ve Saydam Yo6netim Anlayisi
Esitlik ve Adalet

Isbirligi-Katihmeilik

Giivenirlilik

Planh Gelisim

Her Alanda Ekip Calismasi

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

Tyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
Liyakat

Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk

Verimlilik ve Cevre Bilinci

Siirekli Yenilesme ve Degisim
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

stratejik P LAN




TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER




“ AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci

AMAC iy
1 tamamlamalarini saglamak.
TEMA HEDEF Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
Erisim artirilacaktir.
1.1
HEDEF |Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
1.2
Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim
AMA | °. . i e
) ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini artirmak.
TEMA _
Kalite Ogrencilerin akademik dlizeylerinin artirilmasina yonelik
H2.1 [calismalar yuritilecektir.
H2.2 Ogrencilerin bir bitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
) koruyucu ve onleyici calismalar yuritulecektir.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve organizasyon
AMAC \|yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
3 etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
Personelin mesleki gelisimini saglamak, ailelere yonelik destek
HEDEF |programlari diizenlemek ve 6zel egitim konusunda farkindaligi
3.1 artirmak icin ¢calismalar yapilacaktir.
"Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve
HEDEF - "
3.2 etkinliklere katihmi artirilacaktir.
HEDEF [Egitim ve O6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
3.3  [gercgeklestiriimesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC 1 (Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarmi saglamak.
Hedefe
. . . .| Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE [Performans Gostergeleri E(t(:/((:; : Degeri |Hedef|Hedef|Hedef|Hedef|Hedef
il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu
PG 1.1.1. tarafindan yerlestirilme karari verilen 25 70 80 85 90 95 | 100
Ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)
PG 112, Ozurs“uuz dev.am.s,lzllk suresi 15 glna o5 20 15 10 5 3 1
asan 6grencilerin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6zirla
PG 1.1.3 devamsizlik siiresi 40 giinden fazla olan| 25 17 14 8 6 2 1
O0grenci orani (%)
PG1.1.4. Bir egitim ve Ogretim yilinda orgtin 25 5 4 32110
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
S1. l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden
lkayit yaptirmayanlar tespit edilerek énlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Strateiiler S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari,
) sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
[kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarim
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
KOORDINATOR Okul Yonetimi
[S BIRLIGI
APILACAK [lce Milli Egitim Miidiirliigii. RAM. Okul Rehberlik Servisi.
IRIMLER
[SKLER Fiziksel imkanlar yetersiz kalabilir. Sosyak ve kiiltiirel faaliyetlere katilim az olabilir.
MALIYET TAHMINI  19.427.032
TESPITLER \Veli okul igbirligi. Sosyal ve kiiltiirel etkinlik saysini artirmak. Ogrenci sorunlarina yonelik
destek programlari.
Velilere yonelik danigmanlik ve rehberlik faaliyetleri. Sosyal etkinlikler i¢in gerekli malzeme ve
[HTIYACLAR organizasyon. Ogrenci ve ailelerin egitimde daha fazla katilimini saglayacak sosyal destek
programlart.




TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe
. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FE e [FB AT ST E(gl/:)s ! Degeri |Hedef|Hedef|Hedef|Hedef|Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kiltirel,
PG 1.2.1 sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 40 50 55 60 70 80 90
O0grenci orani (%)
PG 1.2.2 EKPSS sinavina giren 6grenci orani% (Meslek Okulu) | 30 46 55 60 65 70 75
PG 123 Is birligi yapilan kurum, kurulus, sivil toplum 30 3 4 5 6 7 3
kurulusu sayisi
S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.
. S2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarigsmalar, etkinlikler vb. diizenlenerek
Stratejiler v o .. R
6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrenciler igin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil
toplum kuruluslar vb. ile is birligi yapilacaktir.
IéOORDINATO Okul Yonetimi
LB Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, RAM, Sivil Toplum Kuruluslari, Yerel Yonetimler, Spor
YAPILACAK Kuliinleri
BiRIMLER wiiple
. Faaliyetler sirasinda giivenlik ihlalleri. Etkinliklerin amacinin digina ¢ikmasi, 6grencilerin sadece 6diil
ISKLER . g
veya basartya odaklanmalari. Kurumlar arasi koordinasyonun zorlugu.
|MALIYET
T ALIMINI 29.140.548
TESPITLER Sosyal baglarin artmas1 takim ruhunun olusmasi. Odiillendirme ve motivasyon artirilmasi. Farkli
lkurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi sayesinde ¢esitlilik ve zenginlik saglanmasi.
Fiziksel kapasitenin artirilmasi ve gerekli malzemenin temini. Organizasyonel yetkinlik. Is birligi
[HTIYACLAR |yapilacak kurumlarla diizenli iletisim ve koordinasyon saglanmasi.




TEMA: KALITE
STRATEJIK (Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini
AMAC 2 artirmak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic |2024|2025|2026|2027 | 2028
P Performans Gostergeleri E(E‘/(o';' Degeri  |[HedefHedefHedefHedef{Hedef
PG 211 Oku.r.na yazma becerisi kazanan 6grenci orani 40 26 28 | 30 | 33 | 37 | 40
%(TlUm Okul)
PG 212 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Meslek 30 76 85 | 95 | 110 | 125 | 150
Okulu)
PG 213 Temel matematik becerisi kazanan 6grenci 30 45 50 | 55 | 60 | 70 | 80
opani (Meslek Okulu)
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim faaliyetleri
Strateiiler yapilacaktir.
) S2. Uzaktan egitim videolar1 araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
ISOORDINAT Okul Yonetimi
OR
[S BIRLIGI
YAPILACAK (Ozel Egitim Ogretmenleri
BIRIMLER

RISKLER

Ekonomik durum. Egitimlere katilim azlig1 motivasyon eksikligi. Teknolojik Sorunlar ve Erisim
Zorluklar1. Kaynak eksikligi.

12.141.895

TESPITLER

Ozellestirilmis egitim faaliyetleri. Teknoloji ve dijitallesmeye yatkinlik. Kaynaklar.

[HTIYACLA
R

Cesitlendirilmis egitim yontemleri gelistirme. Erisimine ve teknik altyapiya uygun videolar hazirlama.
Kaynak kitap sayisinin artirilmast.




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2

Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ve egitim ihtiyaglari ile akademik yeterliklerini
artirmak.

Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024|2025 |2026 | 2027 | 2028

HE Performans Gostergeleri E(E)l/((:)s ! Degeri [HedefHedefHedefHedefHedef|

PG 2.2.1 sRae;slerllk servisi tarafindan Ogrenci goriismeleri o5 o5 35 | 40 | 50 | 55 | 60

PG 2.2.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli gériismeleri o5 85 | 90 | 95 | 100 | 110
sayisl 80

PG 2.2.3 R.t.eh.!oerllk sgrvm tarafindan Ogretmen o5 40 50 | 60 | 65 | 75 | 85
gorismeleri sayisi

PG 224 Rehberlik servisi tarafindan Diizenlenen etkinlik o5 20 29 | 24 | 26 | 28 | 20
sayisl
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim alanlaria
yonelik ¢alismalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

Strateiiler S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup galigmalar yiiriitiilecektir.

) S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri

gerceklestirilecektir.
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme,6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

[ OCIRIDIRAT Rehberli Servisi

OR

(S BIRLIGI

YAPILACAK |Okul Yoénetici ve dgretmenleri. RAM.

BIRIMLER

RISKLER Anketlerin giivenilirlik ve dogrulugu. Onceliklendirme ve Y&nlendirme Zorluklar. Farkindalik
Etkisinin Kisa Siireli Olmast. Iletisim Zorluklar.

22.549.234

Rehberlik Ihtiyac1 Belirleme Anketi Sonuglarindan Yararlanarak Calismalar Belirlenmesi. Bireysel
veya grup calismalari. Farkindalik Faaliyetleri. Bireysel ve Gelisimsel Ozelliklerde Karsilasilabilecek

ESPITLER  Sorunlar ve Coziimler.
Anket yorumlamada yetkinlik. Caligmalarin ¢esitlendirilmesi ve bu ¢aligmalar i¢in ihtiya¢ duyulan
[HTIYACLAR materyal gelistirme. Karsilasilabilecek bireysel ve gelisimsel sorunlarin ¢ziimiinde etkili olacak
egitimlerin alinmas.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Hedefe
. . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FEie Eerformans Gostergelori E(E)l/((:)s ' Degeri |Hedef|Hedef|Hedef|Hedef|Hedef
Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri
PG 3.1.1 ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin 40 5 6 7 8 9 10
diizenlenen egitim sayisi
DG 3,12 Allt‘ele‘rt‘e yonfellk bJIgl, Pec?rl ve tutumlve‘)r'm 30 10 1 12 13 14 15
gelistirilmesine yonelik Dizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.3 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin 30 55 65 | 75 | 85 | 95 | 110
gelistirilmesine yonelik egitimlere katilimci sayisi
S1 Yonetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar
.. saglanacaktir.
Stratejiler . S ST, e
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
KOORDINATIS1 11 Yonetimi
OR
[S BIRLiGI
YAPILACAK Rehberik Servisi, Halk Egitim Merkezi, RAM, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
BIRIMLER
. Egitim iceriklerinin yetersiz, olas1 katilimin diisiik olmasi. Mali ve idari sorunlar. Kurumlar arasi iletisim
RISKLER e AP . . .
sorunlar1. Egitimlerin siirekliligi ve takip edilememesi.
ALIYET
ALMINI 11.101.161
TESPITLER |Yeterliliklerin gelistirilmesine y&nelik firsatlar. ilgili kurumlarla isbirligi aypilmast.
[HTIYACLAR Profesyonel gelisim programlari. Firsat gelisimi i¢in gereken materyaller ve degerlendirme
mekanizmalari. Isbirligi anlagmalar1. Teknolojik altyapi. Finansal kaynaklar.

\\



TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
pehle Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri [Hedef|Hedef|Hedef|Hedef|Hedef
PG 3.2.1 Kurumda yurutllen proje sayisi 60 2 3 4 5 6 7
Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi Proje

PG 3.2.2 - h 40 12 15 18 20 21 25
egitimlerine katilan personel sayisi
S.1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir

Stratejiler S.2 Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansiistii
programlara katilmalari igin tesvik edilecektir.

ISOORDINAT Okul Yo6netimi

OR

[S BIRLIGI

YAPILACAK Rehberlik Servisi, Brang Ogretmenleri

BIRIMLER

RISKLER Yetersiz katilim ve ilgi. Zaman yetersizligi is yiikii. Mali zorluklar.

MALIYET

e ALIMINI 16.651.742
Proje hazirlama egitimleri.Uygulamali At6lye Calismalari.Bilimsel Etkinlikler ve Konferanslar. Kigisel Geligim
Etkinlikleri ve Kurslar.

ESPITLER
[HTIYACLAR Kaynaklar, malzemeler, zaman ve destek. Bilimsel Etkinliklere Erisim. Kisisel Gelisim ve Y6netim Becerileri

Egitimleri. Veri ve Arastirma Destekleri.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

Hedefe | Baslane: 2024(2025(2026|2027|2028
PG NO [Performans Gostergeleri - ASANBIE | o de|Hede|Hede|Hede|Hede
Etkisi (%)| Degeri P B P P P
Bagimlilikla miicadele  |Ogretmen {5 35 40 | 42 | 44 | 48 | 50
bG 331 arvr}a.c1yla verilen
egitimlere katilanlarin /¢ 15 15 2013040 |55 75
sayisl
Akran zorbaligi ve siber [Ogretmen 15 35 40 | 42 | 44 | 48 | 50
zorbalikla ilgili
PG 3.3.2 lkonularda egitim . .
alanlarin sayisi (Meslek [O8renci 15 15 25| 35| 45 | 60 | 80
Okulu)
PG 3.3.3 Hijyen, gida giivenligi, [Ogretmen 15 11 15120 | 25| 30 | 35
bulasici hastaliklar ile
PG 3.3.4 ilgili egitim alanlarm |pggone| 15 4 5167|8109
sayisl
PG 3.3.5 Afet ve acil durum tatbikat sayist 10 1 2 | 3|4 |5
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil
durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
KOORDINATOR Rehberlik Ogretmeni
[S BIRLIGI
YAPILACAK Ziimre Ogretmenleri. Okul Yonetimi. Aile ve toplum sagligi merkezleri. RAM.
[RIMLER
. Egitimlerin yetersiz etkisi. Tekrar ve uygulama eksikligi. Egitim kalitesi ve uzmanlik
RISKLER . e - .
sorunu. Siirekli izleme ve degerlendirme.
ALIYET TAHMINI  27.752.903
TESPITLER Egll‘um ihtiyag ana1.121. Risk analizi. Acil durum planlari. Egitim materyalleri.
Gilincelleme ve revizyon.
{HTIYACLAR Egitim 1h.t1ya.g: ve risk anal}zleq icin uzmanlik. Uzman igbirligi artirilmasi. Egitim
materyali gelistirme. Yetkilendirme ve sorumluluk verme.




ﬁ MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
aradfdaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri

dikkate alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

alan stratejik amaglarin

gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 138.764.515 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

[Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
i 2024 2025 2026 2027 2028 LLTICTT
Maliyet
Valilik Ve Beledivelefin Katksi 13.540.000 | 18.143.600 | 24.675.296 | 34.051.908 | 48.353.710 | 138.764.515
Okul aile Birlikleri 0 0 0 0 0 0
::Dci,i(?;:B ve Sosyél Dayanisma 0 0 0 0 0 0
/ 0 0 0 0 0 0
/ 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 13.540.000 | 18.143.600 | 24.675.296 | 34.051.908 | 48.353.710 | 138.764.515
OKulumuz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildtigti tizere son iki yilin
gelir ye giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucuinda Okulumuzun tahmini olarak 138.764.515 TL’lik bir harcama yapacag:
diistintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 UL
Toplam

AMAC 1 4.739.000 | 6.350.260 | 8.636.354 | 11.918.168 | 16.923.799 | 48.567.580
edef 1 1.895.600 | 2.540.104 | 3.454.541 | 4.767.267 | 6.769.519 | 19.427.032
Hedef 2 2.843.400 | 3.810.156 | 5.181.812 | 7.150.901 | 10.154.279 | 29.140.548
AMAC 2 3.385.000 | 4.535.900 | 6.168.824 | 8.512.977 | 12.088.428 | 34.691.129
Hedef 1 1.184.750 | 1.587.565 | 2.159.088 | 2.979.542 | 4.230.950 | 12.141.895
Hedef 2 2200250 | 2.948335 | 4.009.736 | 5.533.435 | 7.857.478 | 22.549.234
AMAC 3 5.416.000 | 7.257.440 | 9.870.118 | 13.620.763 | 19.341.484 | 55.505.806
edef 1 1.083.200 | 1.451.488 | 1.974.024 | 2.724.153 | 3.868.297 | 11.101.161
edef 2 1.624.800 | 2.177.232 | 2.961.036 | 4.086.229 | 5.802.445 | 16.651.742
edef 3 2.708.000 | 3.628720 | 4.935.059 | 6.810.382 | 9.670.742 | 27.752.903
MAC TOPLAM 13.540.000 | 18.143.600 | 24.675.296 | 34.051.908 | 48.353.710 | 138.764.515
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“ IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere Okulumuzun
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sekil 2)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarm/raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olugturmaktadir.

e On g @9 [ [=

izleme ve Degerlendirme Modeli

2024-2028 Stratejik

Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart

yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Sirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantlarinin
gerceklestirilmesi

Izleme
toplantlarmin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi



CUBUK KAYMAKAMLIGI
CUBUK OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU VE OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Sayi : 29/03/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi g
| a)29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge
'~ b)17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhg yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

CUBUK iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi
saglamak lGizere kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroll diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Cumhurbas
ilkeler cercey

canlig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
sinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milll egitim mudurliklerimiz ile okul ve
2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgr 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanlh olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Midirliikleri ve ilce Milli Egitim
mudurldkleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuglardir.

Bakgnligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudurliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
¢iyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Mudiirliikleri ve okul/kurum Middrliiklerinin de
plan hazirlamalariilgi Genelge ile uygun gorilmustir.
jik yonetim anlayisinin il, ilce Milli Egitim Mudurlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
onetim uygulamalarimizda yeni bir kiltlrin olusturulmasi amacglanmaktadir.
amlarinizca da uygun gorildigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Cubuk Ozel EJitim

lama Okulu ve Ozel EGitim Meslek Okulu MUdUrOJU Stratejik Plan’nin uygulamaya
ulmasini olurlariniza arz ederim.

Abdullah BULUT
Okul Muduru

OLUR
29/03/2024
Alican KILIC

ilce Milli Egitim Muduri
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CUBUK KA YMAKAMLIG G ‘m_
Ige IvEilli Egitiva Iiadinrliaia -
Saw :E-40125533-602.04.02-100504015 17.04.2024
Konu :2024-2028 Donerai Stratejik Plam
K AYDIARA ML IK DA KARTNA
GUBUK

Dzi: 1) Mill EZitim Bakanl 2022421 sayih genelgesi
b) Milli EZitim Bakanl Strate ji Ge litione Bagkanl@mm 14588481- 10.06 01-E. 16975906 say1h yame1
) 5018 saynh Karroa Mali Yonetinive Kordrol Kaowo ( Smimm3.1)

Kalkrena planlar: ve programhrmda yer alin politka we hedefler dogmiiismda, karn Kagynaklarmm etkili,
ek ook ve verimlibir sekilde eMe edibnesive kullaubnasoa hessp verikbiliriZFive saydamh saglamak iizere kanmmali
yonetiming yapispa ve ¥leykid, rapor hivenssma ve mali kordroll dizenleamek anacryla cikartilan 5018 soah Karm Mali
Yonetimive Kordrol KaroroaYom 9 wmcumaddesinde;

“Farvon iare kri; kalkyena plandarl, programlar, ilgili mevmiat ve benimsedikleri temel ilkeler cerevesinde gelecege
ilkkin miyon we vimyonlaou olisbmmalk ) stratejik amaglar wve 6lgilebiliv hedefler saptanak, perfonpnanslaroa dnceden
belirleroris olan gostergeler doZruliamda dkmek ve bu simecin izlere wve deZerlendinne sind yipmak amnaczla katilona
yordemlerk strate ji plan hazrlarlar’” derdhmelcte dir.

5018 sgynh Karomda dmgirilen we sratejik plan hamrlamakla yikipnbi kann idareleringn wve stratejid plindama
sifre cine ilkkin talvimin tespiti ile strate ji plankrm kalkrenaplanbn we programlarlas iliskikndiridnesihe yimellk usul
we esaslarm belrleraresi amacryls hazrloan “Kawn Idarelerinde Strateji Pladaways Dikin Usalwve Esaclar
Hakkmda Vimetmelkm Reani Gazetede yaymmlarevasnl miteakben, Bakanl@mmz 2022/21 sgyih Genelge ile
2024-2028 ynllrma ait strate jk plandara sirecini baghtrastr,

MilE EZitin Bakanhin 2024 72028 Qratejik Plaradle ayra sirecte we ¢ 5 zananh olirak merkes tegkilst birimkri ik 1
Ml EZitin Madirhiklerd wve Ike Mili EZitin Mfidirlikleri de bes yilhk stratejik plandarra hamrhysrak uygulaays
Koynglardrr.

BakanhZmuz Qratejik Plaa(2024 72028) ve I Ml ESitim hfidir Bkler strate ji planlar moan aygulanays gimesiyk
bu phrndira wnmmh olarak Dge Ml EZtom Madichikler ve okullamen Mfadirhiklermin de strateji pla hamrlomalar

Stratejik yénetim adayismm e Ml EZithn hadirliginriz ve okullammlarmaza yayiknasy ve bu suretle
yime tinaygulans hroneda yerd bir kiilimim ohisbmabnasy amaglareraktadr,

Bu kapsamda, ekte belirtilen 46 adet okul ve kampma at  stratejik plandary, wiadirhiginmiz tarsfmdan detayl bir
sekilde inceleromis we titizhkle deZerlendiribmictir. Vapihn icelame sormoamda, 2024-2028 yilkrou kapsayan

OKUL/KURUM Stratejik Planlar numonygulanays koroabnacl ve yaymbarenas: Miidir Bginmizce wygun giriihrektedir.

Makambrras: a da uygm ZorialdiZi tak dirde oharlarmuzs arz ederim.

Ali BODUR
Miadiar a
Sube Madiara
OLUR

Alican KILIC

Kaymakama.
Ilge Milli Egitim Midiiria
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